Saclyr

ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
SACYR, S.A. CELEBRADA EL 13 DE JUNIO DE 2019 EN SEGUNDA
CONVOCATORIA.

1.- PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA
PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DIA:

Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion
individuales de Sacyr, S.A. y de las cuentas anuales y del informe de gestion
consolidados de Sacyr, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018.

ACUERDQO:

“Aprobar las cuentas anuales y el informe de gestion individuales de Sacyr, S.A. y las
cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado de Sacyr, S.A. y sus
sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2018, conforme fueron formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del
dia 28 de marzo de 2019.”

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA:

Aprobacidn, en su caso, del estado de informacion no financiera correspondiente al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018.

ACUERDO:

“Aprobar el estado de informacién no financiera integrado en el informe de gestién
consolidado de la Sociedad, con sus sociedades dependientes, correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018, tal y como ha sido formulado por el
Consejo de Administracion.”

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DIA:

Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018.

ACUERDO:

“Aprobar, conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, la aplicacion del
resultado del ejercicio 2018, ascendente a unas pérdidas de 170.913.251,63 euros, de la
forma siguiente:

A resultados negativos de ejercicios anteriores: 170.913.251,63 euros. ”



PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA:

Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion desarrollada por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2018.

ACUERDQO:

“Aprobar la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion de Sacyr, S.A., en el
gjercicio de sus funciones, durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018.”

PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DIA:

Ratificacion, nombramiento y reeleccion de consejeros, segun proceda. Fijacion del
namero de consejeros.

5.1. Reeleccion de don Manuel Manrique Cecilia como consejero, con la calificacion
de consejero ejecutivo.

ACUERDQO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracién, y previo informe de su
Comision de Nombramientos y Retribuciones, reelegir, y en la medida de lo necesario
nombrar, como consejero de la Sociedad, a don Manuel Manrique Cecilia, cuyos datos
constan en el Registro Mercantil, por el plazo estatutario y con la calificacion o categoria
de consejero ejecutivo.”

5.2. Reeleccion de dofia Isabel Martin Castella como consejera, con la calificacion de
consejera independiente.

ACUERDO:

“Conforme a la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, reelegir, y
en la medida de lo necesario nombrar, como consejero de la Sociedad, por el plazo
estatutario, a dofia Isabel Martin Castella, cuyos datos constan en el Registro Mercantil,
con la calificacion o categoria de consejero independiente. ”

5.3. Reeleccion de Prilou, S.L. como consejero, con la calificacion de consejero
dominical.

ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, y previo informe de su
Comision de Nombramientos y Retribuciones, reelegir, y en la medida de lo necesario
nombrar, como consejero de la Sociedad, a “Prilou, S.L.”, cuyos datos constan en el
Registro Mercantil, por el plazo estatutario y con la calificacién o categoria de consejero
dominical, dejandose constancia de que don José Manuel Loureda Mantifian, cuyos datos
constan en el Registro Mercantil, continuara como su persona fisica representante. ”



5.4. Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion de dofia Elena
Jiménez de Andrade Astorqui como consejera, con la calificacion de consejera
independiente.

ACUERDO:

“Conforme a la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, elevada
por el Consejo de Administracion, (i) ratificar el nombramiento como consejera de dofia
Elena Jiménez de Andrade Astorqui, designada por cooptacion por acuerdo del Consejo
de Administracion adoptado el 9 de mayo de 2019 y cuyos datos constan en el Registro
Mercantil, asi como (ii) acordar la reeleccion, y en la medida necesario el nombramiento,
de dofia Elena Jiménez de Andrade Astorqui, cuyos datos constan en el Registro
Mercantil, por el plazo estatutario de cuatro afos, como consejera, con la calificacion o
categoria de consejera independiente. ”

5.5. Fijacion del numero de miembros del Consejo de Administracion.
ACUERDO:

“Dejar fijado en trece (13) el nimero de miembros del Consejo de Administracion”

PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIiA:

Examen y, en su caso, aprobacion, a los efectos del articulo 529 novodecies del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, de una nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2020, 2021 y 2022.

ACUERDO:
“A los efectos previstos en el articulo 529 novodecies del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, y previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, aprobar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Sacyr, S.A.,
aplicable para los ejercicios 2020, 2021 y 2022, que se describe y recoge en el
documento denominado ‘““‘Sacyr-Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2020-
20227, la cual, junto con el preceptivo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, ha sido puesto a disposicion de los sefiores accionistas al tiempo de la
convocatoria de la presente Junta General y cuyo texto se adjunta como Anexo al
presente para su mejor identificacion. ”




Anexo
Politica de Remuneraciones de los Consejeros



PROPUESTA DE POLITICADE REMUNERACIONES DE CONSEJEROS DE SACYR, S.A., 2020 — 2022,
QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

1. INTRODUCCION

La vigenciade la anterior “Politica de remuneraciones de Consejeros de Sacyr, S.A.” aprobada por la
Junta General celebrada en el mesde junio de 2016, expira en 2019.

El Consejo de Administracion, previo informe especifico emitido por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, ha acordado en sureunion del dia 28 de marzo de 2019 proponer motivadamente a
la Junta General que se celebrara en el mesde junio de 2019 la aprobacion de una nueva “Politica
de remuneraciones de Consejeros de Sacyr, S.A.” cuya vigencia comprendera los afios 2020, 2021 y
2022.

2. NORMATIVA APLICABLE

Sin perjuicio de cualesquiera otras normas que pudieran resultar de aplicacion:

2.1. Ley de Sociedades de Capital

El articulo 217, apartado 2, establece:

2. El sistema de remuneracién establecido determinard el concepto o conceptos retributivos a
percibir por los administradores en su condicién de talesy que podran consistir, entre otros, en
uno o varios de los siguientes:

a) una asignacion fija,

b) dietas de asistencia,

¢) participacion en beneficios,

d) retribucion variable con indicadores o parametros generales de referencia,

€) remuneracion en acciones o vinculada a su evolucion,

f) indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el
incumplimiento de las funciones de administrador y

g) lossistemas de ahorro o prevision que se consideren oportunos.

3. El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los administradores en su condicion
de tales debera ser aprobado por la junta general y permanecera vigente en tanto no se apruebe
su modificacién. Salvo que la junta general determine otra cosa, la distribucién de la retribucién
entre los distintos administradores se establecera por acuerdo de éstosy, en el caso del consejo
de administracion, por decision del mismo, que debera tomar en consideracion las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero.

4. La remuneracion de los administradores debera en todo caso guardar una proporcién
razonable con la importancia de la sociedad, la situacion econémica que tuviera en cada momento
y los estandares de mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido
deberd estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad
e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa
de resultados desfavorables.

El articulo 249, apartados 3 y 4, dispone:

3. Cuando un miembro del consejo de administracion sea nombrado consejero delegado o se le
atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo, ser& necesario que se celebre un contrato
entre este y la sociedad que debera ser aprobado previamente por el consejo de administracion
conel voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El consejero afectado debera
abstenerse de asistir a ladeliberacion y de participar en la votacion. El contrato aprobado debera
incorporarse como anejo al acta de la sesion.

4. Enel contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucion por
el desempefio de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacion por cese



anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar por la sociedad en concepto de primas
de seguro o de contribucion a sistemas de ahorro. El consejero no podra percibir retribucién
alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos
en ese contrato.

El contrato debera ser conforme con la politica de retribuciones aprobada, en su caso, por la
junta general.

El articulo 529 quindecies, apartado 3.g, establece:

3. Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos sociales o, de
conformidad con ellos, el reglamento del consejo de administracion, la comision de
nombramientos y retribuciones tendra, como minimo, las siguientes:

(...)

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia
directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demés condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su
observancia.

El articulo 529 sexdecies dispone:

Salvo disposicion contraria de los estatutos, el cargo de consejero de sociedad cotizada sera
necesariamente retribuido.

El articulo 529 septdecies establece:

1. La politica de remuneraciones de los consejeros determinara la remuneracion de los consejeros
en su condicion de tales, dentro del sistema de remuneracion previsto estatutariamente y debera
incluir necesariamente el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de
los consejeros en aquella condicion.

2. La determinacion de la remuneracion de cada consejero en su condicion de tal correspondera
al consejo de administracion, que tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del consejo y las demas circunstancias
objetivas que considere relevantes.

El articulo 529 octodecies prevé:

1. La remuneracion de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas previstas en
los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 se ajustara a la politica de
remuneraciones de los consejeros, que necesariamente deberd contemplar la cuantia de la
retribucion fija anual y su variacion en el periodo al que la politicase refiera, los distintos
parametros para la fijacion de los componentes variables y los términos y condiciones principales
de sus contratos comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones por cese anticipado
o terminacion de la relacién contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacion.

2. Corresponde al consejo de administracion fijar la retribucion de los consejeros por el
desempefio de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la sociedad
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 249.3 'y con la politica de remuneraciones de los
consejeros aprobada por la junta general.

El articulo 529 novodecies dispone:



1. La politica de remuneraciones de los consejeros se ajustara en lo que corresponda al sistema
de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobara por la junta general de accionistas al
menos cada tres afios como punto separado del orden del dia.

2. La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion seré motivaday
deberéd acompafiarse de uninforme especifico de la comision de nombramientos y retribuciones.
Ambos documentos se pondrén a disposicion de los accionistas en la pagina web de la sociedad
desde la convocatoria de la junta general, quienes podran solicitar ademas su entrega o envio
gratuito. El anuncio de la convocatoria de la junta general hara mencion de este derecho.

3. La politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada mantendra su vigencia durante
los tres gjercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la junta general. Cualquier
modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo requerira la previa aprobacion de la
junta general de accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

4. Encaso de que el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros fuera rechazado en la
votacién consultiva de la junta general ordinaria, la politica de remuneraciones aplicable para el
gjercicio siguiente debera someterse a la aprobacion de la junta general con carécter previo a su
aplicacion, aunque no hubiese transcurrido el plazo de tres afios anteriormente mencionado. Se
exceptlan los supuestos en que la politica de remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma
junta general ordinaria.

5. Cualquier remuneracion que perciban los consejeros por el ejercicio o terminacion de su cargo
y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con la politica de remuneraciones de los
consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado
la junta general de accionistas.

2.2. Estatutos Sociales

El articulo 19, apartado 2.c, establece que compete a la Junta General:

La aprobacion de la retribucion méaxima del conjunto de los consejeros, en su condicion de tales,
y de su politicade remuneraciones, en los términos establecidos en la Ley de Sociedades de
Capital.

El articulo 43 dispone:

1. Los consejeros, en su condicién de miembros del Consejo de Administracion, y por sus labores
de supervision y decision colegiada, tendran derecho a percibir una retribucién de la Sociedad
que consistira en una cantidad anual fija. EI importe conjunto méaximo de la retribucion de los
consejeros en su condicion de tales sera fijado por la Junta General, y permanecerd vigente en
tanto ésta no acuerde su modificacion.

Correspondera al Consejo de Administracion, dentro del limite fijado por la Junta General, fijar
en cada ejercicio el importe concreto a percibir por cada consejero para lo que atendera a (i) los
cargos que ocupen en el seno de dicho 6rgano; (ii) las caracteristicas concurrentes en los mismos;
o (iii) su pertenencia o no, y grado de responsabilidad, en las distintas comisiones.

2. Los consejeros que, de manera adicional a sus labores de supervision y decision colegiada,
cumplan funciones ejecutivas dentro de la Sociedad sea cual fuere su relacion con la Sociedad,
tendran derecho a percibir, por dichas funciones, en los términos que previamente convenga el
Consejo de Administracion, de manera adicional a la referidaen el apartado 1 anterior, y con
sujecion a lo dispuesto en el apartado 3 posterior, una retribucion compuesta por: (a) una parte
fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte variable,
correlacionada con algun indicador de los rendimientos del consejero o de la empresa; (c) una
parte asistencial, que contemplara los sistemas de previsiony seguro oportunos; (d) una
indemnizacion para el caso de (i) cese no debido a incumplimiento imputable al consejero o (ii)
dimision por causas sobrevenidas ajenas al consejero, asi como (€) una remuneracion por pactos
de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion.

Corresponde, como antes ha sido referido, al Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, la determinacion de las partidas retributivas asi



como del importe de las mismas que correspondan a los consejeros ejecutivos, incluyendo, en la
medida que corresponda, la parte fija, las modalidades de configuracion y los indicadores de
calculo de la parte variable (que en ningln caso podra consistir en una participacion en los
beneficios de la sociedad), las previsiones asistenciales, la indemnizacion por cese o dimision por
causa sobrevenida ajena al consejeroy las remuneraciones por pactos de exclusividad, no
concurrencia post-contractual, permanencia o fidelizacion. Los consejeros afectados se abstendran
de asistir y participar en la deliberacion correspondiente. El Consejo de Administracion cuidara
que las retribuciones se orienten por las condiciones del mercadoy tomen en consideracion la
responsabilidad y grado de compromiso que entrafia el papel que esta llamado a desempefar
cada consejero.

3. Las retribuciones de los consejeros (ejecutivos y no ejecutivos) seran sometidasa la Junta
General en los términos y condiciones que establezca la legislacion, en cada momento, vigente.

4. Los consejeros podran ser retribuidos ademas con la entrega de acciones de la Sociedad, de
opciones sobre las mismas o retribuciones vinculadas al valor de las acciones. Esta retribucién
deberéa ser acordada por la Junta General. El acuerdo de la Junta General deberd incluir el
nimero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicioa este sistema de
remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del precio de ejercicio de las opciones
sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia y el plazo de
duracion del plan.

5. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros.

6. La Sociedad informara sobre las retribuciones de los consejeros en los términos y condiciones
que establezca la legislacion, en cada momento, vigente.

2.3. Reglamento del Consejo

El articulo 17, apartado 7, g y h, establece:

7. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la normativa de aplicacion vigente, los Estatutos
Sociales, el Reglamento o el Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades:

(...)

g) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia
directa del Consejo de Administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

h) Revisar periddicamente los programas de retribucion, en particular de la alta direccion y del
equipo directivo, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

El articulo 27 prevé:

1. La remuneracion de los consejeros se regulara de conformidad con lo previsto en los Estatutos
Sociales.

2. El Consgjo elaborara y publicara anualmente un informe sobre remuneraciones de los consejeros
con el contenido que venga exigido por la normativa de aplicacion en cada momento vigente.

2.4 Reglamento de la Junta

El articulo 3, apartado 3, dispone:

La Junta General decidira sobre los asuntos competencia de la misma de acuerdo con la normativa de
aplicacion y los Estatutos Sociales, correspondiendo en particular a la Junta General la adopcion de los
siguientes acuerdos:



(...)

3. La aprobacion de la retribucion maxima del conjunto de los consejeros, en su condicion de tales y de
su politica de remuneraciones en los términos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

3. PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE SACYR,

SA.

La Politicade Remuneraciones busca atraer, retener y comprometer a los mejores profesionales, asi
como conseguir establecer un vinculo estable y con vocaciénde permanencia en el tiempo entre la
remuneracion, los resultados y los intereses de los accionistas, logrando de este modo los objetivos a
largo plazo de la Sociedad e incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva
de riesgosy la recompensa de resultados desfavorables.

Adicionalmente, a la hora de disefar la Politica de Remuneraciones, se ha tenido en cuenta el entorno
econdmico, los resultados de la Sociedad, la estrategia del grupo encabezado por Sacyr (el “Grupo™),
las exigencias legales aplicables a las sociedades de capital, las mejores précticas del mercado y, en
gran medida, las Recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo.

Considerando lo anterior, la politica retributiva se fundamenta en los siguientes principios y criterios:

Idoneidad: La retribucion debe ser suficientemente incentivadora tanto para asumir las tareas de
los consejeros ejecutivos, como para captar talento externo en cuanto a los consejeros en su
condiciénde tales se refiere, retribuyendo adecuadamente su dedicacion, cualificaciony las
responsabilidades asumidas.

Moderacion: Se procura que la retribucion resulte moderada con los estdndares del mercado. A
este respecto, para facilitar este objetivo, se conservael limite maximo de dos millones novecientos
mil euros (2.900.000 €), para el conjunto de consejeros en su condicion de tales, autorizado por la
Junta General de Sacyr de 2006 y mantenida por la anterior Politica de Remuneraciones de Sacyr
de 2016 aprobada por la Junta General de dicho afio 2016.

Proporcion: Se retribuye a los consejeros con base en su asuncion de responsabilidades y funciones
dentro del Consejo, de modo que quienes participan en Comisiones puedan obtener una mayor
retribucion.

Gestion prudencial del riesgo inherente a las remuneraciones: La remuneracion de los consejeros
en su condicion de tales no se vincula directamente a los resultados de la compafiia, evitando asi
condicionar la toma de decisiones; todo ello de acuerdo con las Recomendaciones de Buen
Gobierno Corporativo.

Transparencia: Se establece la necesidad de que exista transparencia en los procesos de
propuesta, disefio, fijacion y aprobacion de politicas, modelos y cuantias relativas a las
remuneraciones de sus consejeros.

Competitiva: En relacion con los estandares de mercado de las empresas del sector en el que la

Sociedad desarrolla suactividad.

La Politica de Remuneraciones diferencia el sistema retributivo aplicable a los consejeros que
desarrollan su funcién en sucondicion de tales, de aquellos que desarrollan funciones ejecutivasen la
Sociedad.

4. CARACTERISTICAS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

4.1. Caracteristicas de la politica de remuneraciones de los consejeros en su condicién de tales

La aplicacion de los principios anteriores sobre el sistema de remuneracion de los consejeros en su
condicion de tales hace que éste retna las siguientes caracteristicas:

Esta alineado con los estandares en materia de gobierno corporativo y las circunstancias del
mercado en atencidn a las caracteristicas de la Sociedad y de suactividad.

La Sociedad, a la hora de fijar la estructura y los nivelesde retribucion de los consejeros,
analiza las practicas de mercado retributivas de otros grupos empresariales cotizados y
cuenta con el asesoramiento de consultoras especializadas.



Es incentivador y retribuye la dedicacion, cualificacion y responsabilidad, dependiendo de los
cargos y responsabilidades asumidas por cada consejero en el Consejo de Administracion y
en sus Comisiones.

Los consejeros en su condicion de tales no cuentan con un sistema de retribucion variable,
siguiendo las Recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo.

4.2. Caracteristicas de la politica de remuneraciones de los consejeros ejecutivos

El sistema de remuneracion del consejero que desempefia funciones ejecutivas en la Sociedad esta
basado en lossiguientes principios y fundamentos generales:

La remuneracion por el desempefio de las funciones ejecutivas es adicional a la remuneracion
que el consejero pueda percibir en su condicion de miembro del Consejo de Administracidn.

Tiene en cuenta las tendencias del mercado en relacion con la estructura'y cuantia global de
las remuneraciones, y se posiciona frente al mismo de acuerdo con el planteamiento
estratégico de la Sociedad, resultando competitivo en relacién con otras entidades
comparables para poder asi atraer, retener y motivara los mejores profesionales.

La remuneracion variable tiene mayor relevancia dentro de la remuneracion total, ya que se
incluye una remuneracion variable a medio y largo plazo, en linea conlas Recomendaciones
de Buen Gobierno Corporativo.

Las retribuciones variables se ligan a la consecucion de objetivosa medio y largo plazo. De
este modo se logra reducir la exposicion al riesgo y ajustar la politica de remuneraciones a
los objetivos, a los valores y a los intereses a largo plazo de la Sociedad.

En ningun caso dicha retribucién amenazara la capacidad de la Sociedad para mantener su
solvencia y su situacion financiera.

La politica retributiva esta, por tanto, orientada hacia la generacion de valor para la Sociedad,
buscando el alineamiento con los intereses de los accionistas, con una gestion prudente del riesgo
y conel estricto cumplimiento de la normativa vigente en materia de remuneracién de consejeros.
Como parte de los programas de retribucion aplicables al equipo directivo, los principiosy
criteriosde la politica retributiva de los consejeros ejecutivos son revisados de forma periddica
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion, con el fin de
mantener alineada la politica retributiva de la Compafiia con las mejores practicas y tendencias
del mercado, tal y comose prevé en el citado articulo 17.7.h) del Reglamento del Consejo de
Administracion de Sacyr.

5. ESTRUCTURA RETRIBUTIVA DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

De acuerdo con el mencionado articulo 43.1 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, los consejeros en
su condicion de tales tendrén derecho a percibir una retribucion de la Sociedad que consistira en una
cantidad anual fija. El importe conjunto maximo de la retribucion de los consejeros en su condicion de
tales sera fijado por la Junta General, y permanecera vigente en tanto ésta no acuerde su modificacion.
La fijacion individual para los consejeros la lleva a cabo el Consejo de Administracion dentro del
importe global acordado por la Junta General.

La Junta General, al aprobar la Politica de Remuneraciones establece el importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer a los consejeros en su condicion de tales. Asimismo, el Consejo de
Administracion sera el responsable de modificary asignar la retribucion de los miembros del Consejo
de Administracion por su condicion de tales, la cual podrd no ser igual para todos sus miembros, para
lo que tendra en cuenta y valorara las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, asi
como las demaés circunstancias objetivas que el Consejo de Administracion considere relevantes.

Corresponde al Consejo de Administracion, dentro del limite fijado por la Junta General, fijar el
importe concreto a percibir por cada consejero, para lo que atendera a (i) los cargos que ocupen en



el seno de dicho 6rgano; (ii) las caracteristicas concurrentes en los mismos; o (iii) su pertenencia o no, y
grado de responsabilidad, en las distintas comisiones.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 529 septdecies de la LSC, se deja constancia que el importe
maximo anual que podréd satisfacer Sacyr al conjunto de los consejeros por su condicion de tales
ascendera a dos millones novecientos mil euros (2.900.000 €). Este importe permanecerd vigente hasta
que la Junta General de Accionistas no acuerde su modificacion. Como se ha indicado anteriormente,
su distribucion se realizard, de manera individual por el Consejo que, dentro del limite fijado, habra
de distinguir las cantidades atribuidas a cada consejero, atendiendo a las funciones y
responsabilidades encomendadas a cada unode ellos, dando cuenta de ello en el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros que se someterd anualmente a la votacién consultiva de la Junta
General de Accionistas.

6. ESTRUCTURA RETRIBUTIVA DEL CONSEJERO EJECUTIVO

Como ha quedado expuesto anteriormente, el articulo 43.2 de los Estatutos Sociales establece que los
consejeros que, de manera adicional a sus labores de supervision y decision colegiada, cumplan
funciones ejecutivas dentro de la Sociedad, tendran derecho a percibir por dichas funciones, y en los
términos que previamente convenga el Consejo de Administracion, una retribucion adicional a los
conceptos descritos en el apartado 5 de la Politica de Remuneraciones.

De acuerdo con el citado articulo 43.2 de los Estatutos Sociales, el sistema retributivo de los consejeros
que desempefian funciones ejecutivas, cuyas facultades recaen actualmente en el Presidente Ejecutivo
y Consejero Delegado de Sacyr (el “Consejero Ejecutivo™), se compone de los siguientes elementos:

a) una parte fija, adecuada a losservicios y responsabilidades asumidos;

b) una parte variable, correlacionada con algin indicador de los rendimientos del Consejero
Ejecutivo o de la empresa;

¢) una parte asistencial, que contemplara los sistemas de prevision y seguro oportunos;

d) una indemnizacion para el caso de (i) cese no debido a incumplimiento imputable al Consejero
Ejecutivo o (ii) dimision por causas sobrevenidas ajenas al Consejero Ejecutivo, asi como

e) una remuneracion por pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia
o fidelizacion.

Adicionalmente, los consejeros ejecutivos podran ser retribuidos con entrega de acciones de la
Sociedad, de opciones sobre las mismaso retribuciones vinculadas al valor de las acciones. Esta
retribucion debera ser acordada por la Junta General.

Corresponde al Consejo de Administracion determinar la retribucion del Consejero Ejecutivo, asi como
el importe concretode cada una de las referidas partidas retributivas, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones y conforme a los términos y condiciones establecidos en su contrato.
El Consejo de Administracion vela para que las retribuciones se orienten por las condiciones del
mercado y tomen en consideracion la responsabilidad y el grado de compromiso que entrafia el papel
que esta llamado a desempefiar el Consejero Ejecutivo.

6.1 Remuneracion fija

La retribucion de naturaleza fija del Consejero Ejecutivo (“Retribucion Fija de Referencia”) por el
desempefio de sus funciones ejecutivas refleja su nivel de responsabilidad en la Sociedad, el cargo
que desempefia vy su experiencia profesional, velando por su competitividad respecto a la aplicada
en sociedades comparables a Sacyr.

En este sentido, la Retribucion Fija de Referencia anual del Consejero Ejecutivo consta de los
siguientes elementos:

Retribucion fija dineraria, fijada para el afio 2019 en un millén seiscientos once mil euros
(1.611.000 €) por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
podra revisar la retribucion fija dineraria fijada, atendiendo a todas o alguna de las siguientes



circunstancias: (i) las responsabilidades del Consejero Ejecutivo, (i) las practicas retributivas de
otros grupos empresariales cotizados, (iii) la evolucion de la Sociedad o (iv) las bandas salarias
previstas en la politica retributiva de Sacyr para suequipo directivo. Actualizacién que en su
caso comportaré la correspondiente novacion contractual, y habra de reflejarse en el Informe
Anual de Retribuciones que anualmente se somete a votacion consultiva de la Junta General.
Esta revision habra de efectuarse, en sucaso, dentro del limite maximo de una retribucion fija
dineraria de dos millones de euros (2.000.000 €) anuales.

Cuotas de “leasing” o “renting” del automovil que corresponda al Consejero Ejecutivo segun la
politica vigente de la Sociedad.

6.2 Retribucion variable

6.2.1 Retribucion variable anual

La retribucion variable anual se configuracomo un programa de gestion por objetivos a través
del cual se lleva a cabo la fijacion, el seguimiento y el cumplimiento de objetivos concretos. El
programa tiene caracter anual y se establece conel propdésito de premiar el desempefio y la
consecucion de los objetivos econdémico-financieros y estratégicos de la Sociedad.

Bajo dicho programa, el Consejero Ejecutivo tendra derecho a percibir una remuneracion
variable anual en metalico por la prestacion de sus servicios cuyo importe se determinara
anualmente por parte del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisionde
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, en funcion del grado de cumplimiento de los
objetivos fijados por el Consejo de Administracion de Sacyr, bajo determinados limites maximos
y minimos.

La cifra de referencia para determinar la retribucion variable sera igual al 100 por ciende
la Retribucion Fija de Referencia vigente en cada momento.

El importe concreto de la retribucion variable se determinara anualmente por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en funcion
del grado de cumplimiento por el Consejero Ejecutivo de los objetivos fijados para su puesto,
y oscilara entre un minimo del 70 por cien y un maximo del 130 cien de la Retribucién Fija de
Referencia. No obstante, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra modificar el importe de la retribucion variable anual
maxima, sin que pueda superar el 200 por cien de la Retribucion Fija de Referencia.

Para llevar a cabo dicha revision el Consejo de Administracion podra atender a todas o alguna
de las siguientes circunstancias: (i) las responsabilidades del Consejero Ejecutivo, (ii) las
practicas retributivas de otros grupos empresariales cotizados, (iii) la evolucion de la Sociedad
o (iv) las bandas salarias previstas en la politica retributiva de Sacyr para su equipo directivo.

La revision que, en su caso, se lleve a cabo, comportara la correspondiente novacion
contractual, y habra de reflejarse en el Informe Anual de Remuneraciones que anualmente se
somete a votacion consultiva de la Junta General.

El Consejode Administracion fijara anualmente los objetivos a los que se liga la retribucion
variable anual. Si en uno de los ejercicios no se fijaran unos objetivos por el Consejo de
Administracion antes de concluir el mesde marzo, se entenderan como tales los siguientes:

a) la evolucion y desarrollo general y razonable de la actividad, negocioy valor de la
Sociedad, en el contexto macroeconémico en que la misma se desarrolla; asi como,

b) el adecuado y correcto desempefio de sus funciones por el Consejero Ejecutivo, en el
marco de dicha actividad, negocioy valor de la Sociedad.

Determinado el grado de cumplimiento y el importe de la retribucion variable anual por el
Consejo de Administracion, el abono del mismo se producird en la fecha que proceda de
acuerdo con las politicasde la Sociedad.



La Sociedad podra realizar, previo acuerdo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
pagos a cuenta de la retribucion variable anual. No obstante, si una vez llegado el momento
de la liquidacion definitivade la misma se constatara que el Consejero Ejecutivo ha percibido
un importe superior al que le corresponderia, éste vendré obligado a devolver el exceso de
retribucion variable anual.

El contrato con el Consejero Ejecutivo regulara el importe de la retribucion variable anual que
corresponderia en caso de una terminacion anticipada del contrato.

6.2.2 Retribucion variable a largo plazo

El Consejo de Administracion ha aprobado un plan de incentivos denominado “ILP 2018-2020”
(el “ILP™). EI'ILP es un sistema de retribucion variable, no consolidable, dirigido al equipo gestor,
asi comoa los consejerosde la sociedad que desarrollan funciones ejecutivas y tiene como
objetivos: i) Incentivar al personal clave de la Compafiia y conalto potencial (i) Maximizar el
valor de Sacyr y sus sociedades filiales permitiendo al Equipo Gestor beneficiarse de los
resultados de su gestion, vinculandolo al Plan Estratégico. (iii) Premiar la permanencia del
equipo gestor elegible y (iv) Ofrecer al equipo gestor elegible un elemento retributivo en linea
con las mejores practicas de mercado, y que apoye la implantacion de una politica retributiva
conequidad interna y competitividad externa. El ILP estd condicionado al cumplimiento de los
objetivos EBITDA, BDI y Retorno Total para el Accionista, establecidos en el Plan Estratégico
2015-2020, y en los que en cada momento tenga la compafiia, y al desempefio individual del
beneficiario. La duracién total del ILP es de tres afios, sin perjuicio de que los sucesivos ILP que
puedan aprobarse puedan tener una duracion entre dos y cuatro afos.

En el caso del consejero ejecutivo, la participacion en dicho ILP, recogida en su contrato, esta
sujeta a que la Junta General de la Sociedad apruebe esta Politica de Remuneraciones.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
fijara el porcentaje respecto al salario fijo anual, a devengar anualmente por el Consejero
Ejecutivo. El umbral minimo sera del 70 por ciende los indicadores y el maximo del 130 por
cien del importe tedrico. No obstante, el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra modificar dicho umbral méximo, sin que
pueda superar el 200 por cien.

El incentivose abonara integramente en metélico en la fecha en la que el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, determine dicho
importe tras analizar el cumplimiento de los objetivos.

El Consejo de Administracion tendra la facultad de anticipar parte del pago en el caso de que
la consecucion de una parte relevante de los parametros del Plan Estratégico 2015-2020 se
produzca antes de la finalizacion del periodo.

El Reglamento del ILP regulan las condiciones de abono del incentivo en los supuestos de
terminacion de la relacion entre el beneficiario y Sacyr por el fallecimiento, invalidez
permanente del mismo, terminacién sin causa justificada, asi como en caso de cambiode control.

El Consejo de Administracion podra aprobar en afios sucesivos otros planes de remuneracion a
largo plazo de caracteristicas e importe similares al ILP, con una duracion entre dos y cuatro
afios, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y, en su caso, sometido
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, si los citados planes de remuneracion se
liguidaran mediante la entrega de acciones o estuvieran referenciados a su valor; que
comportara la correspondiente novacion contractual, y de lo cual se dara cuenta en el Informe
Anual de Remuneraciones que anualmente

6.2.3 Retribucion variable extraordinaria

El Consejero Ejecutivo podra tener derecho a una retribucion variable extraordinaria cuando
el Consejo de Administracion, en caso de operaciones singulares, establezca retribuciones
ligadas a objetivos concretos y previamente fijados que incentiven la consecucion de objetivos
vinculados a dichas operaciones singulares.



De igual modo, y con caracter excepcional, el Consejo de Administracién podra establecer una
retribucion en consideraciéna logros singulares que hayan contribuido decisivamente a los
resultados de la Sociedad.

Las retribuciones extraordinarias que, en su caso, fueran aprobadas por el Consejo de
Administracion deberan hacerse constar en el Informe Anual de Remuneracionesde los
Consejeros que se somete anualmente a votacion consultiva de la Junta General de Accionistas.

6.3 Retribucion asistencial
La retribucidn asistencial del Consejero Ejecutivo estara compuesta por lossiguientes elementos:

(i) Poliza de seguro de asistenciasanitaria con reembolso de gastos médicos a favor del Consejero
Ejecutivo junto consus familiares (conyuge e hijos dependientes).

(i) Una aportacion anual a un seguro, adaptado a la naturaleza juridica de la relaciéon del
Consejero Ejecutivo, para la cobertura de las contingencias de supervivencia(la edad a la que
acceda voluntariamente a la situacion legal de jubilacion), fallecimiento e incapacidad permanente
en cualquiera de sus grados.

El beneficiario de dicho seguro sera el Consgjero Ejecutivo o las personas que €l designe para la
cobertura de fallecimiento.

La aportacion anual en forma de prima al seguro para la cobertura de la contingencia de
supervivencia (hasta la edad en la que el Consejero Ejecutivo acceda voluntariamente a la situacion
legal de jubilacion) serd de unminimo de un25% y unméximo de un30% de la retribucion total
devengada por el Consejero Ejecutivo en el ejercicio inmediatamente anterior. El importe concreto
de la aportacion sera fijado anualmente por el Consejo de Administracion, previo informe favorable
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para lo cual se tendra en cuenta la evolucion
del negocioy de la accion en el ejercicio anterior.

La prestacion definida objetivo para la cobertura de las contingencias de fallecimiento e
incapacidad permanente serd de un 125% de la retribucién fija dineraria en cada momento. Para
su cobertura la Sociedad abonara anualmente el importe de prima correspondiente al
aseguramiento.

6.4 Indemnizaciones por cese

El contrato entre el Consejero Ejecutivo y la Sociedad, establece una indemnizacion para el caso de
(i) cese no debido a incumplimiento imputable al Consejero Ejecutivo o (ii) dimision por causas
sobrevenidas ajenas al Consejero Ejecutivo, que asciende a unimporte bruto igual maximoa 2,5
veces la suma de la retribucion fija y la retribucion variable percibida durante el ejercicio
inmediatamente anterior a aquel en que se produzca el supuesto que diera derecho a dicha
indemnizacion.

6.5 Remuneracion por pactos de no concurrencia post-contractual

Durante el plazo de los dos afios siguientes a la fecha de terminacion del contrato, salvo que dicha
terminacion sea por acceso voluntario a la jubilacidn, fallecimiento o incapacidad o dimision o cese
concurriendo causa imputable al Consejero Ejecutivo, éste podra percibir unimporte equivalente a
1,5 veces la remuneracion fija, percibida en los doce meses anteriores a la fecha de terminacion
del contrato, en concepto de pacto de no competencia post-contractual, que le sera abonada
durante el periodo de no competencia.

7. CONDICIONES DEL CONTRATO DEL CONSEJERO EJECUTIVO

Las retribuciones, derechos y obligaciones del Consejero Ejecutivo se determinan en su contrato,
aprobado por el Consejo de administracion, y cuyas condiciones son:

La duracion del contrato conel Consejero Ejecutivo tiene caracter indefinido.

El Consejero Ejecutivo se compromete a tener plena dedicacion con Sacyr y su grupo.
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En consecuencia, y salvo autorizacion expresa del Consejode Administracion de la Sociedad, el
Consejero Ejecutivo no podrd prestar servicios, por cuenta propia 0 ajena, ni desarrollar otra
profesion u ocupacion, ni en forma retribuida ni de modo gratuito, que puedan (a) menoscabar el
desempefio de sus funciones o (b) restar tiempo o dedicacion al desempefio requerido para un
puesto como el de la naturaleza que desempefia.

Indemnizacidn por cese: se describe en el apartado 6.4 de la Politica de Remuneraciones.

Pacto de no concurrencia post-contractual: se describe en el apartado 6.5 de la Politica de
Remuneraciones.

8. OTRAS CONSIDERACIONES

De acuerdo conel articulo 43.5 de los Estatutos Sociales, Sacyr tiene suscrita una poliza de seguro de
responsabilidad civil de consejeros y directivos del Grupo Sacyr y que, por tanto, da cobertura a los
consejeros Yy directivos de la Sociedad, incluido el Consejero Ejecutivo.

El sistema retributivo anteriormente descrito para el Consejero Ejecutivo sera de aplicacion a cualquier
consejero que se pueda incorporar al Consejo de Administracion para desempefiar funciones ejecutivas
durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones., con las debidas adaptaciones que determinen
la Comision de Nombramientosy Retribuciones y el Consejo de Administracién en funcion de las
circunstancias concurrentes.

9. VIGENCIA DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies, apartado 3, la politica de
remuneraciones de los consejeros mantendra su vigencia durante los tres ejercicios siguientes a aquel
en que sea aprobada por la junta general a celebrar en 2019. Es decir, mantendra su vigencia durante
los ejercicios 2020, 2021 y 2022.

Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo requerira la previa aprobacion
de la junta general de accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.
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PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA:

Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2018.

ACUERDO:

“Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente al ejercicio 2018.

PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DIA:

Aumentos del capital social, con cargo a beneficios o reservas.

8.1 Aprobacion de un primer aumento de capital con cargo a beneficios o reservas
(“scrip dividend”), por importe nominal maximo de hasta 18.000.000 de euros,
mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de un euro de valor nominal
cada una, sin prima de emision, de la misma clase y serie que las actualmente
en circulacion y con prevision de suscripcién/asignacion incompleta;
consiguiente modificacion del articulo correspondiente de los Estatutos
Sociales. Compromiso de adquisicién de los derechos de asignacion gratuita a
un precio fijo garantizado. Solicitud de admisidén a negociacion de las nuevas
acciones que se emitan. Delegacion de facultades en el Consejo de
Administracion, con expresas facultades de sustitucion, para fijar las
condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta Junta General, para
realizar los actos necesarios para su ejecucion y para adaptar la redaccion del
articulo 5 de los Estatutos Sociales

ACUERDO:

“Aumentar el capital social, por un importe nominal maximo de hasta 18.000.000 de euros,
delegandose en el Consejo de Administracién la fijacion del importe final del aumento de capital dentro
del limite indicado, mediante la emisién de nuevas acciones, con cargo a beneficios o reservas y en los
términos y condiciones que se describen a continuacion:

1. Importe del aumento de capital

El importe del aumento de capital (el “Aumento de Capital ”) serd de un importe
nominal maximo de hasta 18.000.000 de euros, delegdndose en el Consejo de
Administracion, con expresas facultades de sustitucion, la fijacion del importe
final por el que se llevara a cabo el mismo, dentro del limite indicado.

2. Forma de llevar a cabo el Aumento de Capital

El Aumento de Capital se llevard a cabo, en su caso, mediante la emision y
puesta en circulacion de acciones nuevas de la Sociedad, que seran acciones
ordinarias de un euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que
las actualmente en circulacion, representadas mediante anotaciones en cuenta
(las “Acciones Nuevas”).



Derechos de asignacion gratuita

Cada accidn de la Sociedad en circulacion otorgard un derecho de asignacion
gratuita.

El nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una
Accion Nueva (“DAG”) sera igual al resultado de dividir (i) el numero de
acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha en que el Consejo de
Administracion, con expresas facultades de sustitucion, acuerde la ejecucion del
Aumento de Capital (“NACIirc”) por (ii) el numero de Acciones Nuevas a emitir
con motivo del Aumento de Capital (“NAN "), redondeado al nimero entero
mas cercano Y, en caso de que el resultado fuera justo la mitad de un nimero
entero, al numero entero inmediatamente superior, caso de que el resultado no
fuera un numero entero.

En caso de que el nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de
una Accion Nueva (DAG) multiplicado por el ndmero de Acciones Nuevas a emitir (NAN)
resultara en un nimero inferior al nimero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha
de ejecucion del Aumento de Capital (NACirc), la Sociedad (o una entidad de su grupo que, en
su caso, sea titular de acciones de la Sociedad) renunciara a un nimero de derechos de
asignacion gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el
naimero de Acciones Nuevas sea un nimero entero y no una fraccién.

Una vez que el Consejo de Administracion (con expresas facultades de
sustitucién) acuerde llevar a efecto el aumento de capital y haya determinado
las fechas correspondientes, 10s derechos de asignacion gratuita se asignaran a
quienes aparezcan legitimados en los registros contables de la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
S.A. Unipersonal (Iberclear) en la fecha que corresponda segln la legislacién
vigente que resulte de aplicacion.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Sacyr que pudieran
estar en circulacion en la fecha en que el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucion, acuerde llevar a efecto el Aumento de Capital,
no gozaran del derecho de asignacion gratuita de las Acciones Nuevas, sin
perjuicio de las modificaciones que procedan con respecto a la relacion de
conversion en virtud de los términos de cada emision.

Los derechos de asignacion gratuita (i) seran transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que deriven y (ii) podran ser negociados en
el mercado durante el plazo que determine el Consejo de Administracién (con
expresa facultad de sustitucion) con un minimo de quince dias naturales.
Durante el referido plazo, se podran adquirir en el mercado derechos de
asignacion gratuita suficientes y en la proporcion necesaria para recibir
Acciones Nuevas.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion
gratuita correspondiente al Aumento de Capital, sera de aplicacion lo siguiente:

(@) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los
registros contables de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacioén y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear) y
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sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de asignacion
gratuita en la proporcion que resulte de los apartados anteriores.

(b) EI Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion),
declarara cerrado el periodo de negociacion de los derechos de
asignacion gratuita y se procedera a formalizar contablemente la
aplicacion de la(s) cuenta(s) con cargo a la(s) cual(es) se realice el
Aumento de Capital, en la cuantia que proceda, quedando aquel
desembolsado con dicha aplicacion.

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de
asignacion gratuita, el Consejo de Administracion, con expresa facultad de
sustitucién, adoptard los correspondientes acuerdos de modificacion de los
Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra de capital social y el niUmero de
acciones resultante de la ejecucion del Aumento de Capital y de solicitud de
admision a negociacion de las Acciones Nuevas resultantes en las Bolsas de
Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema de
Interconexidn Bursatil (Mercado Continuo).

Asignacién incompleta y aumento incompleto

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de
Capital, se prevé la posibilidad de asignacion o suscripcién incompleta del
Aumento de Capital para el caso en que la Sociedad, alguna sociedad de su
grupo o un tercero renuncien a todos o parte de los derechos de asignacion
gratuita de los que sean titulares en el momento de ejecutarse el Aumento de
Capital, por lo que, en el supuesto de que se produzca dicha renuncia, el capital
social se aumentara en la cuantia correspondiente.

Contrapartida del Aumento de Capital

El Aumento de Capital se realizar4 integramente con cargo a beneficios o
reservas de las previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.
Al ejecutar el Aumento de Capital, el Consejo de Administracion, con expresa
facultad de sustitucién, determinara la(s) partida(s) de beneficio(s) o reserva(s)
que se utilizara(n) y el importe de esta(s) conforme al balance que sirve de base
a la operacion.

Tipo de emision de las Acciones Nuevas

Las Acciones Nuevas se emitiran a la par, es decir, por su valor nominal de un
euro, sin prima de emisidn, y seran asignadas gratuitamente a los accionistas
de la Sociedad.

Plazo para la ejecucion del Aumento de Capital

El Aumento de Capital podré ser ejecutado, dentro del afio siguiente a la fecha
de adopcidn de este acuerdo, por el Consejo de Administracion, con expresa
facultad de sustitucion, a su exclusiva discrecion y sin tener —por tanto— que
recabar nuevamente la aprobacion de la Junta General de Accionistas, y en
atencién a las condiciones legales y financieras existentes en el momento de



ejecutar el mismo.
Compromiso irrevocable de compra de los derechos de asignacion gratuita

La Sociedad asumird, al precio que se indica a continuacién, un compromiso irrevocable de
compra de los derechos de asignacion gratuita asignados en el Aumento de Capital, frente a
quienes reciban gratuitamente dichos derechos como consecuencia de aparecer legitimados en
los registros contables de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear), en la fecha que corresponda de acuerdo
con las reglas de compensacidn y liquidacion de valores que resulten de aplicacion en cada
momento (el “Compromiso de Compra”).

El Compromiso de Compra se extendera Unicamente a los derechos de asignacion recibidos
gratuitamente por los accionistas de la Sociedad, no a los derechos de asignacién comprados o
de otro modo adquiridos en el mercado.

El Compromiso de Compra correspondiente al Aumento de Capital estara vigente y podra ser
aceptado durante el plazo que, dentro del periodo de negociacion de los derechos, determine el
Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion. A este efecto, se acuerda
autorizar a la Sociedad para adquirir tales derechos de asignacién gratuita, con el limite
maximo del total de los derechos que se emitan en el Aumento de Capital, debiendo cumplir en
todo caso con las limitaciones legales.

El “Precio de Compra” serd el precio fijo al que la Sociedad adquirird cada
derecho de asignacion gratuita en virtud del Compromiso de Compra y se
calculara de acuerdo con la siguiente formula, redondeado el resultado a la
milésima de euro mas cercana y, en caso de la mitad de una milésima de euro,
a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = ((Precio Cotizacion*NACirc) / (NACirc+NAN))/ DAG
Donde

(i)  “Precio de Cotizacion” serd igual a la media aritmética de los precios
medios ponderados de cotizacion de la accion de la Sociedad en las Bolsas
de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia a través del Sistema
de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) en las cinco sesiones
bursatiles anteriores a la fecha del correspondiente acuerdo que adopte
el Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion) de
ejecucién del Aumento de Capital.

(i)  “NACirc” el numero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha
en que el Consejo de Administracion, con expresas facultades de
sustitucion, acuerde la ejecucion del Aumento de Capital.

(i) “NAN?”, el niumero de Acciones Nuevas mdximo a emitir conforme al
importe del Aumento de Capital fijado por el Consejo de Administracion.

(iv) “DAG”, el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para
recibir una Accion Nueva, calculados conforme lo dispuesto en el
apartado 3 anterior.

La Sociedad renunciara a las Acciones Nuevas gque correspondan a los derechos
de asignacion gratuita que se adquieran en aplicacion del citado Compromiso
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10.

11.

12.

de Compra, amplidndose el capital social exclusivamente en el importe
correspondiente a los derechos de asignacion gratuita respecto de los que no se
haya producido renuncia.

La adquisicion por la Sociedad de los derechos de asignacion gratuita como
consecuencia del Compromiso de Compra se realizara con cargo a beneficios o
reservas previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Balance para la operacion y beneficios o reservas con cargo a la(s) que se realiza el Aumento
de Capital

El balance que sirve de base al Aumento de Capital es el correspondiente al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018, debidamente auditado y sometido
a la aprobacion de esta Junta General de Accionistas bajo el punto primero del
orden del dia.

Como se ha indicado, el Aumento de Capital se realizara integramente con
cargo a beneficios o reservas previstas en el articulo 303.1 de la Ley de
Sociedades de Capital. Al ejecutar el Aumento de Capital, el Consejo de
Administracidn, con expresa facultad de sustitucion, determinara la(s) cuenta(s)
de beneficio(s) o reserva(s) que se utilizara(n) y el importe de esta(s) conforme
al balance que sirve de base a la operacion.

Representacion de las Acciones Nuevas

Las Acciones Nuevas estaran representadas mediante anotaciones en cuenta,
cuyo registro contable esta atribuido a la Sociedad de Gestion de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal
(Iberclear) y a sus entidades participantes.

Derechos de las Acciones Nuevas

Las Acciones Nuevas atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y
economicos que las acciones ordinarias de la Sociedad que se encuentren en
circulacién, a partir de la fecha en la que el Aumento de Capital se declare
suscrito y desembolsado.

Acciones en deposito

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita en el
Aumento de Capital, las Acciones Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no
imputables a la Sociedad se mantendran en depésito a disposicién de quienes acrediten la
legitima titularidad de los correspondientes derechos de asignacién gratuita. Transcurridos tres
afos desde la fecha de finalizacién del periodo de negociacién de los derechos de asignacion
gratuita, las Acciones Nuevas emitidas en virtud del Aumento de Capital que adn se hallaren
pendientes de asignacion podran ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 117 de
la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El importe liquido de la
mencionada venta sera depositado en el Banco de Espafia o en la Caja General de Depositos a
disposicion de los interesados.



13.

14.

15.

16.

Solicitud de admisién a negociacion

La Sociedad solicitara la admision a negociacion de las Acciones Nuevas que se emitan en el
Aumento de Capital en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través
del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), realizara los tramites y actuaciones
gue sean necesarios y presentard los documentos que sean precisos ante los organismos
competentes para la admision a negociacion de las Acciones Nuevas emitidas, haciéndose
constar expresamente el sometimiento de la Sociedad a las normas que existan o puedan dictarse
en materia de Bolsa y, especialmente, sobre contratacion, permanencia y exclusion de la
negociacion oficial.

En caso de que se solicitase posteriormente la exclusién de la negociacidn de las acciones de la
Sociedad, esta se adoptara con las mismas formalidades que resulten de aplicacién vy, en tal
supuesto, se garantizara el interés de los accionistas que se opongan al acuerdo de exclusién o
no lo voten, cumpliendo con los requisitos previstos en la legislacion vigente en ese momento.

Ejecucidn del Aumento de Capital. Posibilidad de renuncia a su ejecucién.

El Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, podra
sefialar la fecha en la que el Aumento de Capital deba llevarse a efecto y fijar
sus condiciones en todo lo no previsto en este acuerdo, dentro del plazo de un
ano.

No obstante lo anterior, si el Consejo de Administracion, con expresa facultad
de sustitucion, no considerase conveniente la ejecucion total o parcial del
Aumento de Capital dentro del plazo indicado (por las condiciones de mercado,
de la propia Sociedad o las que deriven de algin hecho o acontecimiento con
trascendencia particular), podra abstenerse de ejecutarlo, informando de ello
en la siguiente Junta General de Accionistas que se celebre.

Asimismo, los acuerdos de esta Junta General de Accionistas en relacion con el
Aumento de Capital quedaran sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de
un afio a contar desde su aprobacion, el Consejo de Administracion no
ejercitara las facultades que se le delegan.

Independencia del Aumento de Capital

El Aumento de Capital aqui acordado es independiente y cumulativo del que se presenta a la
Junta General bajo el punto Octavo, apartado 8.2, del orden del dia, quedando expresamente
convenido que el Consejo de Administracion (con expresas facultades de sustitucion) podra
convenir ejecutar (0 no) el presente aumento de manera independiente y cumulativa de lo que
convenga en relacion al aumento que se presenta bajo el punto Octavo, apartado 8.2 del orden
del dia.

Delegacion para la ejecucion del Aumento de Capital

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracién, de conformidad con lo
establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con
expresas facultades de sustitucion, la facultad de sefialar la fecha en la que el
Aumento de Capital debe llevarse a efecto, en el plazo maximo de un (1) afio a
contar desde su adopcion, y, en la medida de lo necesario, dar la nueva
redaccion que proceda al articulo 5° de los Estatutos Sociales en cuanto a la
nueva cifra de capital social y al nimero de acciones en que éste se divida.



Asimismo, se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, también de
conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades
de Capital e igualmente con expresas facultades de sustitucion, la facultad de
fijar las condiciones del Aumento de Capital en todo lo no previsto en los
apartados precedentes. En especial, y sin que la enumeracion que sigue tenga
caracter exhaustivo o suponga limitacion o restriccion alguna, se delegan las
facultades precisas para:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Ejecutar el Aumento de Capital o abstenerse de ejecutarlo (total o
parcialmente), si no se considerase conveniente la ejecucion total o
parcial del mismo.

Fijar el importe del Aumento de Capital, el nimero de Acciones Nuevas y
el nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una Accion Nueva.

Determinar la(s) cuentas de beneficio(s) o reserva(s), con cargo a la(s)
que se ejecutara el Aumento de Capital y la adquisicion por la Sociedad
de los derechos de asignacion gratuita como consecuencia del
Compromiso de Compra y aplicar contra las mismas los importes que
correspondan.

Designar a la sociedad o sociedades que asuman las funciones de entidad
agente y/o de asesor financiero del Aumento de Capital, y suscribir a tal
efecto cuantos contratos y documentos resulten necesarios.

Fijar la fecha y hora de referencia para la asignacion de los derechos de
asignacion gratuita y la duracion del periodo de negociacion de éstos, con
un minimo de quince dias naturales.

Fijar el periodo durante el cual estara en vigor el Compromiso de Compra
en el Aumento de Capital; hacer frente al Compromiso de Compra,
abonando las cantidades correspondientes a quienes hubieran aceptado
dicho compromiso y adquirir los derechos que resulten de dichas
aceptaciones.

Declarar cerrado el periodo de negociacion de los derechos de asignacién
gratuita y cerrado y ejecutado el Aumento de Capital fijando, a estos
efectos, el nimero de Acciones Nuevas efectivamente asignadas y, por
tanto, el importe en que deba aumentarse el capital social de la Sociedad
de acuerdo con las reglas establecidas por esta Junta General de
Accionistas, asi como declarar, en su caso, la asignacion incompleta o el
aumento incompleto.

Dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales que fija el
capital social para que refleje la nueva cifra de capital y el niUmero de
acciones en circulacion resultantes de la ejecucion del Aumento de
Capital.



(ix) Proceder a formalizar contablemente la aplicacién de la(s) cuenta(s) con
cargo a la(s) cual(es) se realice el aumento de capital, en la cuantia
correspondiente, quedando aquel desembolsado con dicha aplicacion.

(x) Renunciar a los derechos de asignacion gratuita de los que la Sociedad
sea titular al final de su respectivo periodo de negociacién como
consecuencia del Compromiso de Compra y, por tanto, a las Acciones
Nuevas que correspondan a esos derechos.

(xi) Renunciar, en su caso, en el Aumento de Capital, a derechos de asignacion
gratuita para suscribir Acciones Nuevas con el exclusivo fin de facilitar
que el nimero de Acciones Nuevas sea un numero entero y no una
fraccion.

(xii) Realizar todos los tramites necesarios para gque las Acciones Nuevas sean
incluidas en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal (Iberclear) y admitidas a negociacion en las Bolsas de
Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema de
Interconexién Bursatil (Mercado Continuo) después del Aumento de
Capital.

(xiit) Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes
al efecto.

(xiv) Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo a la emision.

(xv) Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias 0 convenientes para
ejecutar y formalizar el Aumento de Capital ante cualesquiera entidades
y organismos publicos o privados, espafioles o extranjeros, incluidas las
de declaracion, complemento o subsanacion de defectos u omisiones que
pudieran impedir u obstaculizar la plena efectividad de los acuerdos
precedentes.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez,
pueda delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249bis.l) de la Ley de
Sociedades de Capital, cualesquiera facultades recogidas en este acuerdo.”

8.2 Aprobacion de un segundo aumento de capital con cargo a beneficios o reservas
(“scrip dividend”), por importe nominal maximo de hasta 18.000.000 de euros,
mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de un euro de valor nominal
cada una, sin prima de emision, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion y con prevision de suscripcion/asignacion incompleta; consiguiente
modificacion del articulo correspondiente de los Estatutos Sociales. Compromiso
de adquisicidn de los derechos de asignacion gratuita a un precio fijo garantizado.
Solicitud de admision a negociacién de las nuevas acciones que se emitan.



Delegacién de facultades en el Consejo de Administracién, con expresas
facultades de sustitucion, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no
previsto por esta Junta General, para realizar los actos necesarios para su
ejecucion y para adaptar la redaccion del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

ACUERDO:

“Aumentar el capital social, por un importe nominal maximo de hasta 18.000.000 de euros,
delegandose en el Consejo de Administracion la fijacion del importe final del aumento de capital dentro
del limite indicado, mediante la emision de nuevas acciones, con cargo a beneficios o reservas y en los
términos y condiciones que se describen a continuacion:

1.

Importe del aumento de capital

El importe del aumento de capital (el “Aumento de Capital ’) serda de un
importe nominal méximo de hasta 18.000.000 de euros, delegandose en el
Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion, la fijacion
del importe final por el que se llevard a cabo el mismo, dentro del limite
indicado.

Forma de llevar a cabo el Aumento de Capital

El Aumento de Capital se llevara a cabo, en su caso, mediante la emision y
puesta en circulacion de acciones nuevas de la Sociedad, que seran acciones
ordinarias de un euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que
las actualmente en circulacién, representadas mediante anotaciones en cuenta
(las “Acciones Nuevas”).

Derechos de asignacion gratuita

Cada accion de la Sociedad en circulacion otorgaré un derecho de asignacion
gratuita.

El nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para recibir una
Accion Nueva (“DAG”) sera igual al resultado de dividir (i) el numero de
acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha en que el Consejo de
Administracién, con expresas facultades de sustitucién, acuerde la ejecuciéon del
Aumento de Capital (“NACIrc”) por (ii) el numero de Acciones Nuevas a emitir
con motivo del Aumento de Capital (“NAN”), redondeado al numero entero
mas cercano Y, en caso de que el resultado fuera justo la mitad de un nimero
entero, al numero entero inmediatamente superior, caso de que el resultado no
fuera un nimero entero.

En caso de que el nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la asignacion de
una Accion Nueva (DAG) multiplicado por el nimero de Acciones Nuevas a emitir (NAN)
resultara en un nimero inferior al nimero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha
de ejecucion del Aumento de Capital (NACirc), la Sociedad (o una entidad de su grupo que, en
su caso, sea titular de acciones de la Sociedad) renunciara a un nimero de derechos de
asignacion gratuita igual a la diferencia entre ambas cifras, a los exclusivos efectos de que el
namero de Acciones Nuevas sea un nimero entero y no una fraccion.

Una vez que el Consejo de Administracion (con expresas facultades de



sustitucion) acuerde llevar a efecto el aumento de capital y haya determinado
las fechas correspondientes, Ios derechos de asignacion gratuita se asignaran a
quienes aparezcan legitimados en los registros contables de la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
S.A. Unipersonal (Iberclear) en la fecha que corresponda segun la legislacion
vigente que resulte de aplicacion.

Los titulares de obligaciones convertibles en acciones de Sacyr que pudieran
estar en circulacion en la fecha en que el Consejo de Administracion, con
expresa facultad de sustitucion, acuerde llevar a efecto el Aumento de Capital,
no gozaran del derecho de asignacion gratuita de las Acciones Nuevas, sin
perjuicio de las modificaciones que procedan con respecto a la relacion de
conversion en virtud de los términos de cada emision.

Los derechos de asignacion gratuita (i) seran transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que deriven y (ii) podran ser negociados en
el mercado durante el plazo que determine el Consejo de Administracion (con
expresa facultad de sustitucion) con un minimo de quince dias naturales.
Durante el referido plazo, se podran adquirir en el mercado derechos de
asignacion gratuita suficientes y en la proporcion necesaria para recibir
Acciones Nuevas.

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion
gratuita correspondiente al Aumento de Capital, sera de aplicacién lo siguiente:

(@) Las Acciones Nuevas seran asignadas a quienes, de conformidad con los
registros contables de la Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear) y
sus entidades participantes, fueran titulares de derechos de asignacion
gratuita en la proporcion que resulte de los apartados anteriores.

(b) EI Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion),
declarara cerrado el periodo de negociacién de los derechos de
asignacion gratuita y se procedera a formalizar contablemente la
aplicacion de la(s) cuenta(s) con cargo a la(s) cual(es) se realice el
Aumento de Capital, en la cuantia que proceda, quedando aquel
desembolsado con dicha aplicacion.

Igualmente, una vez finalizado el periodo de negociacién de los derechos de
asignacion gratuita, el Consejo de Administracion, con expresa facultad de
sustitucion, adoptara los correspondientes acuerdos de modificacion de los
Estatutos Sociales para reflejar la nueva cifra de capital social y el nimero de
acciones resultante de la ejecucion del Aumento de Capital y de solicitud de
admision a negociacion de las Acciones Nuevas resultantes en las Bolsas de
Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

Asignacién incompleta y aumento incompleto

De acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Ley de Sociedades de
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Capital, se prevé la posibilidad de asignacién o suscripcién incompleta del
Aumento de Capital para el caso en que la Sociedad, alguna sociedad de su
grupo o un tercero renuncien a todos o parte de los derechos de asignacion
gratuita de los que sean titulares en el momento de ejecutarse el Aumento de
Capital, por lo que, en el supuesto de que se produzca dicha renuncia, el capital
social se aumentara en la cuantia correspondiente.

Contrapartida del Aumento de Capital

El Aumento de Capital se realizard integramente con cargo a beneficios o
reservas de las previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.
Al ejecutar el Aumento de Capital, el Consejo de Administracion, con expresa
facultad de sustitucién, determinara la(s) partida(s) de beneficio(s) o reserva(s)
que se utilizara(n) y el importe de esta(s) conforme al balance que sirve de base
a la operacion.

Tipo de emision de las Acciones Nuevas

Las Acciones Nuevas se emitiran a la par, es decir, por su valor nominal de un
euro, sin prima de emision, y serén asignadas gratuitamente a los accionistas
de la Sociedad.

Plazo para la ejecucion del Aumento de Capital

El Aumento de Capital podré ser ejecutado, dentro del afio siguiente a la fecha
de adopcidén de este acuerdo, por el Consejo de Administracidn, con expresa
facultad de sustitucién, a su exclusiva discrecion y sin tener —por tanto— que
recabar nuevamente la aprobacion de la Junta General de Accionistas, y en
atencion a las condiciones legales y financieras existentes en el momento de
ejecutar el mismo.

Compromiso irrevocable de compra de los derechos de asignacion gratuita

La Sociedad asumird, al precio que se indica a continuacién, un compromiso irrevocable de
compra de los derechos de asignacion gratuita asignados en el Aumento de Capital, frente a
quienes reciban gratuitamente dichos derechos como consecuencia de aparecer legitimados en
los registros contables de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y
Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear), en la fecha que corresponda de acuerdo
con las reglas de compensacion y liquidacion de valores que resulten de aplicacion en cada
momento (el “Compromiso de Compra”).

El Compromiso de Compra se extenderd Unicamente a los derechos de asignacion recibidos
gratuitamente por los accionistas de la Sociedad, no a los derechos de asignacion comprados o
de otro modo adquiridos en el mercado.

El Compromiso de Compra correspondiente al Aumento de Capital estara vigente y podra ser
aceptado durante el plazo que, dentro del periodo de negociacion de los derechos, determine el
Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion. A este efecto, se acuerda
autorizar a la Sociedad para adquirir tales derechos de asignacion gratuita, con el limite
maximo del total de los derechos que se emitan en el Aumento de Capital, debiendo cumplir en
todo caso con las limitaciones legales.

El “Precio de Compra” sera el precio fijo al que la Sociedad adquirira cada
derecho de asignacion gratuita en virtud del Compromiso de Compra y se
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calculara de acuerdo con la siguiente férmula, redondeado el resultado a la
milésima de euro mas cercana y, en caso de la mitad de una milésima de euro,
a la milésima de euro inmediatamente superior:

Precio de Compra = ((Precio Cotizacion*NACirc) / (NACirc+NAN))/ DAG
Donde

(i)  “Precio de Cotizacion” seré igual a la media aritmética de los precios
medios ponderados de cotizacion de la accion de la Sociedad en las Bolsas
de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia a través del Sistema
de Interconexion Burséatil (Mercado Continuo) en las cinco sesiones
bursatiles anteriores a la fecha del correspondiente acuerdo que adopte
el Consejo de Administracion (con expresa facultad de sustitucion) de
ejecucion del Aumento de Capital.

(i)  “NACirc” el numero de acciones de la Sociedad en circulacion en la fecha
en que el Consejo de Administracion, con expresas facultades de
sustitucion, acuerde la ejecucion del Aumento de Capital.

(iii) “NAN?”, el numero de Acciones Nuevas maximo a emitir conforme al
importe del Aumento de Capital fijado por el Consejo de Administracion.

(iv) “DAG”, el numero de derechos de asignacion gratuita necesarios para
recibir una Accion Nueva, calculados conforme lo dispuesto en el
apartado 3 anterior.

La Sociedad renunciara a las Acciones Nuevas que correspondan a los derechos
de asignacion gratuita que se adquieran en aplicacion del citado Compromiso
de Compra, ampliandose el capital social exclusivamente en el importe
correspondiente a los derechos de asignacion gratuita respecto de los que no se
haya producido renuncia.

La adquisicién por la Sociedad de los derechos de asignacién gratuita como
consecuencia del Compromiso de Compra se realizara con cargo a beneficios o
reservas previstas en el articulo 303.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Balance para la operacion y beneficios o reservas con cargo a la(s) que se realiza el Aumento
de Capital

El balance que sirve de base al Aumento de Capital es el correspondiente al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018, debidamente auditado y sometido
a la aprobacién de esta Junta General de Accionistas bajo el punto primero del
orden del dia.

Como se ha indicado, el Aumento de Capital se realizara integramente con
cargo a beneficios o0 reservas previstas en el articulo 303.1 de la Ley de
Sociedades de Capital. Al ejecutar el Aumento de Capital, el Consejo de
Administracion, con expresa facultad de sustitucion, determinara la(s) cuenta(s)
de beneficio(s) o reserva(s) que se utilizara(n) y el importe de esta(s) conforme
al balance que sirve de base a la operacion.
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10.

11.

12.

13.

14.

Representacion de las Acciones Nuevas

Las Acciones Nuevas estarén representadas mediante anotaciones en cuenta,
cuyo registro contable esta atribuido a la Sociedad de Gestion de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal
(Iberclear) y a sus entidades participantes.

Derechos de las Acciones Nuevas

Las Acciones Nuevas atribuiran a sus titulares los mismos derechos politicos y
economicos que las acciones ordinarias de la Sociedad que se encuentren en
circulacion, a partir de la fecha en la que el Aumento de Capital se declare
suscrito y desembolsado.

Acciones en depdsito

Una vez finalizado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita en el
Aumento de Capital, las Acciones Nuevas que no hubieran podido ser asignadas por causas no
imputables a la Sociedad se mantendran en depoésito a disposicién de quienes acrediten la
legitima titularidad de los correspondientes derechos de asignacién gratuita. Transcurridos tres
afios desde la fecha de finalizacién del periodo de negociacién de los derechos de asignacién
gratuita, las Acciones Nuevas emitidas en virtud del Aumento de Capital que adn se hallaren
pendientes de asignacion podran ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 117 de
la Ley de Sociedades de Capital, por cuenta y riesgo de los interesados. El importe liquido de la
mencionada venta sera depositado en el Banco de Espafia o en la Caja General de Depositos a
disposicién de los interesados.

Solicitud de admisién a negociacion

La Sociedad solicitara la admision a negociacion de las Acciones Nuevas que se emitan en el
Aumento de Capital en las Bolsas de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través
del Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo), realizara los trdmites y actuaciones
gue sean necesarios y presentard los documentos que sean precisos ante los organismos
competentes para la admisién a negociacion de las Acciones Nuevas emitidas, haciéndose
constar expresamente el sometimiento de la Sociedad a las normas que existan o puedan dictarse
en materia de Bolsa y, especialmente, sobre contratacion, permanencia y exclusion de la
negociacion oficial.

En caso de que se solicitase posteriormente la exclusion de la negociacién de las acciones de la
Sociedad, esta se adoptara con las mismas formalidades que resulten de aplicacién vy, en tal
supuesto, se garantizara el interés de los accionistas que se opongan al acuerdo de exclusién o
no lo voten, cumpliendo con los requisitos previstos en la legislacion vigente en ese momento.

Ejecucion del Aumento de Capital. Posibilidad de renuncia a su ejecucién.

El Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, podra
sefialar la fecha en la que el Aumento de Capital deba llevarse a efecto y fijar
sus condiciones en todo lo no previsto en este acuerdo, dentro del plazo de un
ano.

No obstante lo anterior, si el Consejo de Administracidn, con expresa facultad
de sustitucion, no considerase conveniente la ejecucion total o parcial del
Aumento de Capital dentro del plazo indicado (por las condiciones de mercado,
de la propia Sociedad o las que deriven de algin hecho o acontecimiento con
trascendencia particular), podra abstenerse de ejecutarlo, informando de ello
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15.

16.

en la siguiente Junta General de Accionistas que se celebre.

Asimismo, los acuerdos de esta Junta General de Accionistas en relacion con el
Aumento de Capital quedaran sin valor ni efecto alguno si, dentro del plazo de
un afo a contar desde su aprobacion, el Consejo de Administracién no
ejercitara las facultades que se le delegan.

Independencia del Aumento de Capital

El Aumento de Capital aqui acordado es independiente, adicional y cumulativo del que se
presenta a la Junta General bajo el punto Octavo, apartado 8.1, del orden del dia, quedando
expresamente convenido que el Consejo de Administracion (con expresas facultades de
sustitucion) podra convenir ejecutar (0 no) el presente aumento de manera independiente y
cumulativa de lo que convenga en relacién al aumento que se presenta bajo el punto Octavo,
apartado 8.1 del orden del dia.

Delegacion para la ejecucion del Aumento de Capital

Se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo
establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con
expresas facultades de sustitucién, la facultad de sefialar la fecha en la que el
Aumento de Capital debe llevarse a efecto, en el plazo maximo de un (1) afio a
contar desde su adopcién, y, en la medida de lo necesario, dar la nueva
redaccion que proceda al articulo 5° de los Estatutos Sociales en cuanto a la
nueva cifra de capital social y al nimero de acciones en que éste se divida.

Asimismo, se acuerda delegar en el Consejo de Administracion, también de
conformidad con lo establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades
de Capital e igualmente con expresas facultades de sustitucion, la facultad de
fijar las condiciones del Aumento de Capital en todo lo no previsto en los
apartados precedentes. En especial, y sin que la enumeracion que sigue tenga
caracter exhaustivo o suponga limitacién o restriccion alguna, se delegan las
facultades precisas para:

(i) Ejecutar el Aumento de Capital o abstenerse de ejecutarlo (total o
parcialmente), si no se considerase conveniente la ejecucion total o
parcial del mismo.

(if)  Fijar el importe del Aumento de Capital, el nimero de Acciones Nuevas 'y
el nimero de derechos de asignacion gratuita necesarios para la
asignacion de una Accion Nueva.

(iii) Determinar la(s) cuentas de beneficio(s) o reserva(s), con cargo a la(s)
que se ejecutara el Aumento de Capital y la adquisicion por la Sociedad
de los derechos de asignacion gratuita como consecuencia del
Compromiso de Compra y aplicar contra las mismas los importes que
correspondan.

(iv) Designar a la sociedad o sociedades que asuman las funciones de entidad
agente y/o de asesor financiero del Aumento de Capital, y suscribir a tal
efecto cuantos contratos y documentos resulten necesarios.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Fijar la fecha y hora de referencia para la asignacion de los derechos de
asignacion gratuita y la duracién del periodo de negociacién de éstos, con
un minimo de quince dias naturales.

Fijar el periodo durante el cual estara en vigor el Compromiso de Compra
en el Aumento de Capital; hacer frente al Compromiso de Compra,
abonando las cantidades correspondientes a quienes hubieran aceptado
dicho compromiso y adquirir los derechos que resulten de dichas
aceptaciones.

Declarar cerrado el periodo de negociacion de los derechos de asignacion
gratuita y cerrado y ejecutado el Aumento de Capital fijando, a estos
efectos, el nimero de Acciones Nuevas efectivamente asignadas y, por
tanto, el importe en que deba aumentarse el capital social de la Sociedad
de acuerdo con las reglas establecidas por esta Junta General de
Accionistas, asi como declarar, en su caso, la asignacion incompleta o el
aumento incompleto.

Dar nueva redaccion al articulo de los Estatutos Sociales que fija el
capital social para que refleje la nueva cifra de capital y el nimero de
acciones en circulacion resultantes de la ejecucion del Aumento de
Capital.

Proceder a formalizar contablemente la aplicacién de la(s) cuenta(s) con
cargo a la(s) cual(es) se realice el aumento de capital, en la cuantia
correspondiente, quedando aquel desembolsado con dicha aplicacion.

Renunciar a los derechos de asignacion gratuita de los que la Sociedad
sea titular al final de su respectivo periodo de negociacion como
consecuencia del Compromiso de Compra y, por tanto, a las Acciones
Nuevas que correspondan a esos derechos.

Renunciar, en su caso, en el Aumento de Capital, a derechos de asignacion
gratuita para suscribir Acciones Nuevas con el exclusivo fin de facilitar
que el nimero de Acciones Nuevas sea un nimero entero y no una
fraccion.

Realizar todos los tramites necesarios para que las Acciones Nuevas sean
incluidas en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A.
Unipersonal (Iberclear) y admitidas a negociacién en las Bolsas de
Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, a través del Sistema de
Interconexién Bursatil (Mercado Continuo) después del Aumento de
Capital.

Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes
al efecto.

Redactar, suscribir, otorgar y, en su caso, certificar, cualquier tipo de
documento relativo a la emision.
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(xv) Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias 0 convenientes para
ejecutar y formalizar el Aumento de Capital ante cualesquiera entidades
y organismos publicos o privados, espafioles o extranjeros, incluidas las
de declaracion, complemento o subsanacion de defectos u omisiones que
pudieran impedir u obstaculizar la plena efectividad de los acuerdos
precedentes.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracion para que, a su vez,
pueda delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249bis.l) de la Ley de
Sociedades de Capital, cualesquiera facultades recogidas en este acuerdo.”

PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DIA:

Autorizacion al Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion,
complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta
General, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta General, y
delegacidon de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

ACUERDQO:

“Sin perjuicio de cualesquiera delegaciones incluidas en los anteriores acuerdos, se
acuerda facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con posibilidad expresa de
subdelegacion o sustitucion y con toda la amplitud que fuera necesaria en Derecho para
completar, ejecutar, desarrollar y modificar técnicamente (si fuera necesario), todos los
acuerdos anteriores, asi como para la subsanacion de las omisiones o errores (formales,
sustantivos o técnicos) de que pudieran adolecer los mismos, y su interpretacion,
concediendo solidariamente al Consejo de Administracion, con expresa posibilidad de
subdelegacion o sustitucion, asi como al Presidente, Secretario y Vicesecretario del
Consejo de Administracién y cualquiera de los consejeros, la facultad de otorgar las
oportunas escrituras publicas en las que se recojan los acuerdos adoptados, con las mas
amplias facultades para realizar cuantos actos sean necesarios, otorgando los documentos
que fueren precisos para lograr la inscripcion, incluso parcial, en el registro mercantil de
los anteriores acuerdos y de modo particular, para:

(@) Subsanar, aclarar, precisar o completar los acuerdos adoptados por la presente Junta
General o los que se produjeren en cuantas escrituras y documentos se otorgaren en
ejecucion de los mismos y, de modo particular, cuantas omisiones, defectos o errores
de fondo o de forma, sustantivos o técnicos, que impidieran el acceso de estos acuerdos
y de sus consecuencias al registro mercantil, registro de la propiedad, registro de la
propiedad industrial y cualesquiera otros.

(b) Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o0 convenientes para la
ejecucion de los acuerdos adoptados por esta Junta General, otorgando cuantos
documentos publicos o privados estimase necesarios o convenientes para la méas plena
eficacia de los presentes acuerdos, incluyendo la realizacion de cuantas actuaciones
fueren necesarias o convenientes ante cualesquiera organismos publicos o privados.

(c) Delegar o sub-delegar en uno o varios de sus miembros todas o parte de las facultades
que estime oportunas de entre las que corresponden al Consejo de Administracion y
de cuantas le han sido expresamente atribuidas por la presente Junta General de
Accionistas, de modo conjunto o solidario.
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(d) Determinar en definitiva todas las demas circunstancias que fueren precisas,
adoptando y ejecutando los acuerdos necesarios, formalizando los documentos
precisos y cumplimentando cuantos tramites fueren oportunos, procediendo al
cumplimiento de cuantos requisitos sean necesarios de acuerdo con la Ley para la
mas plena ejecucion de lo acordado por la Junta General.

Asimismo se faculta expresamente a cualesquiera miembros del érgano de administracion
para que, individualmente y con su sola firma, puedan elevar a pablico los acuerdos
adoptados, asi como para otorgar cualesquiera escrituras adicionales que fueran
necesarias 0 pertinentes para subsanar, aclarar, precisar o completar los acuerdos
adoptados por la presente Junta General. ”
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